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)

Profiel sheet type portfolio: (

Initiatief portfolio '

g/ indeling ||Afhank,luss objecten || Instroom nwe objecten |

ITIATIE Samenhang op ken- Aft op Obw of
— merken van initiatieven, planning, resource knelpunten kunnen vele
[ Omgeving ] _ kan heel divers zijn. Bijv. gebruik, technologie e.a. nieuwe initiatieven
Ontwikkeli | ﬂamiek | Stuurcriteria Investerings vehikel op type initiatief, komen veelvuldig voor.  ontstaan, voor opname in
Nieuwe ontwikkelingen,  Afhankelijk van de Balans, Investeringen in egisch belang, het portfolio
wetgeving, kansen en situatie moet snel Strategische fit, i i , functioneel gebied etc.
wensgn_zowel extern en \A{nrden inges.peel.d op Effectief/ efficl.ént inno_vatie €.3. omz0 I Dynamiek/ flow I ‘ Resultaten/ rendement |
ook uit interne nieuwe r uik, waarde voor de
organisatie Soms is het wel waarde maximalisatie isatie te bieden bin- blijven in het Initiatieven die
planbaar. nen beschikbare middelen, Portfolio totdat ze zijn succesvol zijn afgerond
afgerond of eerder zijn  en de waarde die de
r l] [ Portfolio governance gestopt. Omvang van initiatieven (ewt
I Relevante cUatedie | | Dynariek sgmslw.,,rdm., aparte initiatieven bfapalen tussentijds) leveren.
e - = ———— gremia ingericht voor de mede dynamiek en flow.
Orgafusalle strateg!e of Afk:-anketl!k van mlhatngf bes/iituorming over het
fun:nongle strategie objecten in he@ portfolio, portfolio, naast de lijn [ Portfolio-object ]
afhankelijk van de kunnen omgevings-of anisatie: = = =
initiatief objecten inhet  organisatie factoren L [ Kenmerken | [ tevenscyclusobject | [ dynamiek object |
portfolio. aanleiding zijn de strategie Initiatieven met een De levenscyclus zal per  Afhankelijk van het
vaker aan te passen beoogd doel, planning,  type initiatief verschillen, initiatief kan de
aanpak e.a. ij van ig (gestart, iek hoger zijn.

Positionering PFM (o] isati uctuur ing executie Executie standaarden

van type initiatief heeft  afgerond) tot uitgebreid Hangt ook af van de
dit meer/ minder detail  (voorbereiding, ontwerp, mate van

Afhankelijk van de aard  Initiatief portfolio’s De besturing is Bij de aanpak van en hardheid ontwikkeling, oplevering), voorspelbaarheid van de
van de initiatief objecten  hebben minder directe  afhankelijk van de wijze iati horen 7 uitkomst.

kan dit in staf of operatie ~ samenhang met een waarop initiatieven zijn - standaarden voor | Sl I | ol as P siailan |

zijn, concern of divisie/ basis organisatie ingevuld. Kan organisatie, documentatie, Is een initiatief actief of De (tussentijdse)

BU. structuur, vaak aparte  projectmatig, iteratief, stappen/ faseplan/ afgerond/ gestopt. Ook  uitkomsten van een

change i | e.a. gen e.d.

ergelijk Portfolio typen
rofiel sheet per portfolio type
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wordt status afgemeten  initiatief bepalen de waarde

aan afwijking van voor de organisatie en
plannen en knelpunten  ‘klanten’. Draagt het bij aan
(kleurenscore) de strategische doelen?




Contextmodel portfoliomanagement

Omgeving

Toelichting:
Dit model is ontwikkeld in het kader van de blogreeks

portfoliomanagement. Daarin wordt met breed
perspectief naar Portfoliomanagement gekeken.
Portfoliomanagement (Portfolio besturing) zal altijd goed
geijkt moeten worden op de andere lagen in dit model.
Dus wat voor type portfolio-objecten gaat het om en hoe
passen ze in het portfolio.

Hoe vindt de portfolio executie plaats.

En binnen welke context van Omgeving, Strategie en
Portfolio Organisatie besturing vindt portfoliomanagement plaats.
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”WM Profiel sheet type portfolio: ( Portfoli ]

o CO m m e I’C | eel po rtfo | |O | Samenhang/ indeling | | Afhank.tussen objecten | | Instroom nwe objecten |

Samenhang op Beperkt, eventueel op Nieuw ontwikkelde
- productkenmerken technologie en producten in assortiment,
[ Omgeving ] _ Naar productgroepen,  (productie-) processen  ©Of overname van nieuwe
| Ontwikkelingen | | Dynamiek | | Stuurcriteria | | Investerings vehikel | assortiment. spelers met andere
Markt ontwikkelingen Is sterk afhankelijk van  Diversiteit, Investeringen in (nieuwe Naar klanten/ markten producten
en trends op de markt waarin wordt Winstgevendheid, en bestaande)
productontwikkeling geopereerd. S.nelheld Prodl{ct/ !'narkt producten in (nieuwe en | Dynamiek/ flow | Resultaten/ rendement
van verandering hangt combinaties, bestaande) markten - :
samen met Marktaandeel Als producten eenmaal Uitgedrukt in
concurrentie. volwassen zijn, kunnen verkoopcijfers en
ze lang in het portfolio winstmarges over de
[ Strategie ] | Portfolio governance blijven. Als er geen hele portfolio.
ieci markt meer is, dan gaan
| Relevante strategie | | Dynamiek | Beslissingen over K uit h fg|'
= portfolio worden in de ze ook uit het portrolio.
Commerciéle product Afhankelijk van product- (verkoop-)
portfc?llo stratggle en en omgevings e e, [ Portfolio-object ]
bedrijfsstrategie ontwikkelingen zal de
strategie vaker/ minder | Kenmerken | | Levenscyclus object | | dynamiek object |
vaak worden aangepast Product verkoop Product levenscyclus, Product is meestal
gerelateerd, zeer met fasen relatief stabiel, wel
verkocht wordt. groei, volwassenheid en
| Positionering PFM | | Organisatie structuur | Besturing executie | Executie standaarden terugloop. Verlenging bij
Afhankelijk van de Divisie structuur komt  Productmanagement,  Executie gaat over productvernieuwing
omvang van de voor bij grotere let op kosten, productstandaarden, b | Waarde/ prestaties
organisatie en producten, organisaties, rondom winstgevendheid, productiestandaarden, SIS Eloflet P
kan dat centr./ decentr. productgroepen. productverbeteringen verkoopbenadering. Actief of inactief (van de Uitgedrukt in
staf zijn binnen Verkoop. product levenscyclus markt genomen). verkoopcijfers en

winstmarges voor het
specifieke product.
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Profiel sheet type portfolio: ( Portfolio )
H : 1 | Samenhang/ indeling | | Afhank.tussen objecten | | Instroom nwe objecten |
Te C h n I S C h O bJ e Ct p O rtfo | I O Samenhang op objecten Technische Aanschaf, installatie,
- met eenzelfde functie,  afhankelijkheid bouw van nieuwe
[ Omgeving ] _ technologie (aansluitingen), inzet objecten. Kunnen nog al

| Ontwikkelingen | | Dynamiek | | Stuurcriteria | | Investerings vehikel | van resources wat tijd vragen
Maatschappelijke en Wat minder dynamisch, Betrouwbaarheid, Investeringen in (nieuwe (procedures).
technologische lange termijn ontwik- Kosten effectief, en bestaande) objecten
ontwikkelingen kelingfen zijn meestal Gestandaardiseerd icm beheer en | Dynamiek/ flow | Resultaten/ rendement
beter in te schatten. onderhoud.
Bestaande objecten Hooguit uitgedrukt in
kunnen lang in het betrouwbaarheid of een
portfolio blijven. vergelijking met
[ Strategie ] | Portfolio governance | Uitstroom bij verkoop of  planning van
| Relevante strategie | | Dynamiek | Beslissingen worden“in uitfaseren van object. activiteiten.
- de (beheer/ asset-) lijn
Assetm.anagement De s'frategle op Assets organisatie genomen.
strategie en zal niet vaak worden [ Portfolio-object ]
bedrijfsstrategie herzien. Wellicht dat bij
nieuwe assets ook de | Kenmerken | | Levenscyclus object | | dynamiek object |
strategie wordt Object beheer Asset levenscyclus, met  Technische objecten in
aangescherpt gerelateerd. Een object  fasen aanleg, operatie de regel stabiel, maar
_ _ zal dan wel uit allerlei en uitfasering. verstoringen komen
technische voor en dienen
| Positionering PFM | | Organisatie structuur | Besturing executie | Executie standaarden componenten bestaan opgelost.
Meestal in de staf bijde  Als het om Assetmanagement zorgt Afhankelijk van de
uitvoerings-organisatie. locatiegebonden voor een passend objecten gelden - -
Bij grote organisaties dan objecten, dan kan dit beheer/ technische standaarden status object | Waarde/prestaties
dus decentraal. een indeling naar onderhoudsplan bij een in onderhoud en beheer.  Actief of inactief (uit Gemeten
geografische regio’s zijn. object. functie). betrouwbaarheid van
het object
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Profiel sheet type portfolio: ( Portfolio )
e Financieel portfolio [ Samenhang/ indelng | Atvanktosen objecten [ nstroom e objecen |

Sectorsamenhang, maar

- beleggingsproducten, verder geen directe of worden beoordeeld naar
[ Omgeving ] _ naar klantgroepen, technische samenhang. ~ de organisatie(s) waar ze

| Ontwikkelingen | | Dynamiek | | Stuurcriteria | | Investerings vehikel | sectoren, e.a. voor staan. Loopt via de
Beurs/ politieke/ Bij een stabiel Rendement, Investering in nieuwe of beurzen.
technologische trends beursklimaat kan de Risicospreiding, bestaande beleggingen
en ontwikkelingen dynamiek meevallen, Diversiteit of financiéle producten. | Dynamiek/ flow | Resultaten/ rendement
echter onvoorspelbaar
bijv. door geopolitiek. Samenstelling kan snel Uitgedrukt in
wisselen zowel welke beleggingsresultaten (na
beleggingen als welke aftrek van kosten) en in
[ Strategie ] | Portfolio governance omvang. Uitstroom vergelijking met

betekent dat belegging benchmark
van de hand gaat.

Beslissingen in de lijn

| Relevante strategie || Dynamiek | >HS
organisatie van

Investerings/ beleggings  Strategie zal periodiek

. o . financieel beheer.
strategie van organisatie ~ wijzigen obv [ Portfolio-object ]
verwachtingen en markt
ontwikkelingen | Kenmerken | | Levenscyclus object | | dynamiek object |
Beleggingen in Beleggingen kennen Beleggingen zijn als
financiéle producten geen levenscyclus. Bij product stabiel, de
prognose koers/ (onderliggende)
| Positionering PFM | | Organisatie structuur | | Besturing executie | | Executie standaarden waarde. organisaties vervallen
Bij financiéle instellingen Georganiseerd naar Op basis van besluiten in Voor de handel in ook de beleggingen
is dit een kern activiteit,  klantgroepen/ product het portfolio, worden  financiéle producten - -
dus in de lijnorganisatie  combinaties. opdrachten gegeven tot gelden zowel interne als status object | Waarde/ prestaties |
verankerd. aan/verkoop. externe (beurs) In of uit De waarde fluctueert
standaarden. beleggingsportfolio met de koers van het

financieel object.
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Profiel sheet type portfolio: ( Portfolio )

| Samenhang/ indeling | | Afhank.tussen objecten | | Instroom nwe objecten |

ORGANISATIE O rga n I S at I e p O rtfo | I O Samenhang op Zal beperkt zijn. Gedegen onderzoek zal
[ X ] _ producten en diensten, Aankoop/ overname kan plaatsvinden bij instroom
OmgeVIng geografisch of wel aan|eiding Zijn om in pOf'thliO.

| Ontwikkelingen | | Dynamiek | | Stuurcriteria | | Investerings vehikel | ond.ersjceuning met eenheden samen te
Kansen voor nieuwe Investeren in Winst, Aankoop of deelneming adwss in Spef:'f'e.ke fase  voegen.
acquisities en organisaties heeft een  Liquiditeit, in bestaande VE G2 @R IREIE
deeln(.emlngen of lange ter.mun . S\./nerg.u.e, . orgénlsatles: voor een | Dynamiek/ flow | Resultaten/ rendement
bedreigingen voor doelstelling. Dynamiek Diversificatie optimale mix en -
bestaande dus minder hoog. toegevoegde waarde. Als de markt kansen Bedrijfsresultaten voor
deelnemingen. biedt kan er wat meer het collectief van
dynamiek zijn. organisatie eenheden.
[ Strategie ] | Portfolio governance Uitstroom bij stoppen Bij deelnemingen geldt
Fecll A met eenheid of ook groei deelnemingen
| Relevante strategie | | Dynamiek | Beslissingen in het ¥ deelnemi q & i &
— : topmanagement van de verkopen deelneming. oor advies.
Organisatie en Deze strategie zal voor organisatie
expansiestrategie Ialjgere tijd %e|ljk 5 [ Portfolio-object ]
blijven, tenzij specifieke
gebeurtenissen om | Kenmerken | | Levenscyclus object | | dynamiek object |
aanpassing van de Organisatie kenmerken, Organisatie Markt omstandigheden
strategie vragen. financiéle situatie, levenscyclus, veelal e.a. kunnen het bestaan
ontwikkeling van de eenheid in gevaar
| Positionering PFM | | Organisatie structuur | | Besturing executie | | Executie standaarden | organisatie. brengen.
Dit zal altijd op (top) Bij een portfolio van Management van het  Is verantwoordelijkheid
management niveau van bedrijfseenhedenis er organisatie onderdeel. van het organisatie o Waarde/ prestati
de organisatie zijn. een BU structuur. Staat op afstand van de onderdeel. SIS Eloflet aarde/ prestaties
Bij deelnemingen en holding of deelnemings In of uit het organisatie  Uitgedrukt in jaarcijfers
advies zijn het basis maatschappij portfolio, bij en prognoses.
organisatie structuren. deelnemingen het %

aandeelhouderschap.
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W2 Profiel sheet type portfolio: ( Portfolio )
_ | n |t | at | ef p O rtfo | |O | Samenhang/ indeling | | Afhank.tussen objecten | | Instroom nwe objecten |

Samenhang op ken- Afhankelijkheden op Obv ontwikkelingen of
- merken van initiatieven, planning, resource knelpunten kunnen vele
[ Omgeving ] _ kan heel divers zijn. Bijv. gebruik, technologie e.a. hieuwe initiatieven
| Ontwikkelingen | | Dynamiek | | Stuurcriteria | | Investerings vehikel | op type initiatief, komen veelvuldig voor.  Ontstaan, voor opname in
Nieuwe ontwikkelingen,  Afhankelijk van de Balans, Investeringen in stratgglsch bela.ng, het portfolio
wetgeving, kansen en situatie moet snel Strategische fit, verandering, vernieuwing, functioneel gebied etc.
wensen zowel extern en  worden ingespeeld op  Effectief/ efficiént innovatie e.a. om zo | Dynamiek/ flow | Resultaten/ rendement
ook uit interne nieuwe ontwikkelingen. resourcegebruik, maximale waarde voor de
organisatie. Soms is het wel waarde maximalisatie  organisatie te bieden bin- INitiatieven blijvenin het Initiatieven die
planbaar. nen beschikbare middelen. Portfolio totdat ze zijn succesvol zijn afgerond
afgerond of eerder zijn en de waarde die de
[ Strategie ] | Portfolio governance gestopt. Omvang van initiatieven (evt
| Relevante strategie | | Dynamiek | Soms. w.order\ aparte init::zlatizven b(IepkaIen]CI tussentijds) leveren.
— : = ———  gremia ingericht voor de meade dynamiek en fiow.
Orgar.nsatle strateg!e of Afhankell!k van |n|t|at|gf besluitvorming over het
funct|on?Ie strategie objecten in het. portfolio, sl e Nl [ Portfolio-object ]
afhankelijk van de kunnen omgevings- of organisatie. . _ _
initiatief objecten in het  organisatie factoren 2 | Kenmerken | | Levenscyclus object | | dynamiek object |
portfolio. aanleiding zijn de strategie Initiatieven met een De levenscyclus zal per  Afhankelijk van het
vaker aan te passen beoogd doel, planning,  type initiatief verschillen, initiatief kan de

van type initiatief heeft  afgerond) tot uitgebreid Hangt ook af van de

| Positionering PFM | | Organisatie structuur | | Besturing executie | | Executie standaarden dit meer/ minder detail  (voorbereiding, ontwerp, mate van
Afhankelijk van de aard Initiatief portfolio’s De besturing is Bij de aanpak van en hardheid ontwikkeling, oplevering). voorspelbaarheid van de
van de initiatief objecten hebben minder directe afhankelijk van de wijze initiatieven horen - - uitkomst.
kan dit in staf of operatie samenhang met een waarop initiatieven zijn standaarden voor status object | Waarde/ prestaties |
zijn, concern of divisie/ basis organisatie ingevuld. Kan organisatie, documentatie, Is een initiatief actief of De (tussentijdse)
BU. structuur, vaak aparte  projectmatig, iteratief, stappen/ faseplan/ afgerond/ gestopt. Ook  uitkomsten van een
change organisatie. experimenteel e.a. faseovergangen e.d. wordt status afgemeten initiatief bepalen de waarde
aan afwijking van voor de organisatie en
plannen en knelpunten  ‘klanten’. Draagt het bij aan
(kleurenscore) de strategische doelen?

Blogreeks Portfoliomanagement 39



